Az intézményfenntartoi rendszer és az oktatas eredményessége

Az intézményfenntartoi struktura gyokeresen megvaltozott a 2010-es kormanyvaltast

kovetoen.

A korményvaltast kovetéen felgyorsult az intézményfenntartdé Onkorméanyzatok
,Kivéreztetése”. Az ezekbe az iskoldkba jar6 tanulok — és sziileik — nap, mint nap talalkoztak
az iskoldk mukodését ellehetetlenitd, financialis alultervezettségbdl adodd problémakkal.
Kiilonodsen sujtotta ez azokat a kistelepiiléseket ahol nem, vagy alig volt helyi ado kivetésére
lehetéség, s teszem hozza batorsag. Igy fordulhatott eld, hogy szamtalan esetben kellett hitelt
felvennie az 6nkormanyzatnak azért, hogy ki tudja fizetni pl. a pedagégusok bérét. Nem jartak
sokkal jobban a nagyobb telepiilések, varosok sem, a mitkodés/miikddtetés napi problémakkal
terhelt folyamatdban. A hatalomra keriilt partszovetség valasztdsi igéretének hangstlyos
eleme volt a kdzoktatas helyzetének rendbetétele. Elképzelésiik megvalositdsdhoz a mar-mar
a rendszervaltast megel6z6 politikai kurzusra jellemz6 direkt centralizalas eszkozéhez
nyultak, melynek levezényléséhez megnyerték a 90-es évek ikonikus pedagdgusat, Hoffmann
Roézsét, akinek rendkiviil magas szakmai respektje alkalmassa tette arra, hogy a kezdeti idékre

legalabbis, de lecsendesitse az oktatassal elégedetlenkeddket.

A kozpontositds részeként létrehoztak Eurdpa legnagyobb munkaltatojat a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Koézpontot, mely azutdn a ,hoffmanni reform” allatorvosi lovaként
mutatta be az egész un. allamositds bornirtsagat. Persze igazsagtalan lenne minden bajért
Hoffmann Rézsat okolni, mar csak azért is, mert 6 nem volt mas ebben a folyamatban, mint
az orbani akarat kritikdtlan végrehajtja. Szamara fontosabb volt a miniszterelnok
joindulatanak elnyerése, mint a rabizott stratégiai dgazat méltd képviselete. Nem tudta, de
nem is akarta megakadalyozni azt, hogy az allam a vordsinges Pasztoroktol tanult modszerrel
einstandolja a kozoktatast, elvéve az addigi fenntartoktdl a jogos tulajdonukat képezd
iskolakat ugy, hogy a jelentds kiadasokkal jaré miikodtet6i feladatokat meghagyta nekik. Erre
mondjak pestiesen, hogy ligyes... azt mar én teszem hozza, hogy ligyesnek ligyes, de

sulyosan etikatlan...



1. Az atalakitas céljaként meghirdetett elképzelés tamogatasra talalt a tarsadalom

jelentds részében.

Az un. ,,iskolahasznalok™ (sziilok, diakok) jelentds része megnyugvassal fogadta a valtozast, s
az eddigi fenntartok, az onkormanyzatok jelentds része is fellélegzett, azt gondolva, hogy
jelentds tehertdl szabadultak meg, s a gondoskodd (paternalista) allam képe sem idegen
hazank polgarainak koziigyek irant kifejtett gondolataitol. Raadasul a korménykoalicio magas
tamogatottsagat ki ¢és felhasznald fantadziadus igéretek egyfajta csodavard hangulatot
eredményeztek. Meggy6z6désem, hogy ezt a tipusu lelkiallapotot sikerrel lehetne nevezni

akar ,,hungaricumok” kozé¢. ..

Mint minden csoda, ez is csak harom napig (na jo, annal azért kicsivel hosszabb ideig) tartott,
s viszonylag gyorsan kideriilt, hogy a ,kirdly meztelen”. A széviragok nem tudtak elfedni a
rendszer miikodésképtelenségét, napi szinten hianyzott a kréta, a fénymasolopapir, nem volt
fiités, s hetekig tartott kicserélni a kiégett izzot a tantermekben, vagy éppen a projektorban.
Az allami golem kommunikacidja elfogadhatatlan volt, nem tudott, de talan nem is akart
egylttmiikodni sem a szakmai, sem a sziildi, sem pedig az érdekvédelmi szervezetekkel.
Miutan egy a kormanyzat altal elrendelt atfogd vizsgélat kideritette, hogy a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Kozpontban — gyakorlatilag — még a villanykapcsolok sincsenek jo
helyen, vagy ha mégis, akkor nem miikddnek megfelelden, a KLIK miikodése egyfajta
vesszofutassa valtozott. Nem csoda, hogy — miutan harom vezetét is ,,elfogyasztott” — rovid
néhany év massziv kdrokozdsa utan szép csendben kimult. Az a néhany év, mig létezett a
magyar kozoktatds mélyrepiilésének kezdete. A 2013-as PISA jelentésben mar jelentkezd
massziv teljesitménycsokkenés okaiként az ,.elmult nyolc év”’ (2002-2010) ,.balliberalis
nemzetvesztdit” jeldlték meg, de a szakma vildgosan latta, hogy a nemzeti koznevelés
rendszere képtelen a csokkenés megallitdsara, ha tovébbra is ugyanaz a partpolitika vezérelte

oktatasi vezetés marad, ami addigi atalakitdsokat (visszalépéseket) levezényelte.

A KLIK ugyan 2016 végén megszint, s a helyébe 1épd Klebelsberg Kozpont — a maga 59
tankeriiletével - eddigi regnaldsa mentes a botranyoktol, de ez minden, amit pozitiv

elmozdulasként értékelhetiink.



2. Az oktatassal foglalkozé elméleti és gyakorlati szakemberek (kutatok, tantermi
pedagogusok) kiutat kinalé allaspontjat a hatalom lesoporte, kizardlag sajat — a
kormanyzat akaratat preferalé, partpolitikailag motivalt — szakembereik

véleményét vették, s veszik figyelembe.

A politikai akarat dompingszerii megjelenése és akadalytalan érvényesiilése megosztotta a
pedagogus tarsadalmat. Sokan voltak, akik elhitték a hoffmanni igéreteket, s megtette hatasat
a 2013 szeptember elsejei, akkor jelentOsnek tekintheté béremelés is, a kritikai hangok
hattérbe szorultak. A kormanyzat demonstrativan jelent meg a pedagogusok védelmezéjeként,
tekintélyt, megbecsiilést, presztizst igérve, csupa olyat hangoztatva, mely ,,zene” volt a
sokszorosan kihasznalt, becsapott pedagdgustarsadalom fiileinek. A kormanyzati propaganda
olyan elsOprd erejli volt, hogy az érintettek észre sem vették, hogy minden eddiginél nagyobb

atverés részeseive valtak.

Az 1) Nemzeti Alaptanterv egyértelmiien a partpolitika elvarasait vette figyelembe, a
tankotelezettség leszallitasa pedig a Kereskedelmi €s Iparkamara befolydsos vezetdjének, a
kormanyf6 bels6kords tanacsadodjanak tett hatalmas szivességet. A kettd egyiittesen vezetett a

magyar kdzoktatas eddig nem tapasztalt gyenge teljesitményéhez.

A nemzeti kdznevelési torvény altal bevezetett 0j tipust munkaidé elszamolas kijozanito
pofonja, a pedagogus életpalyamodell részét képezd ,,pedagdgus elémeneteli rendszer”
minden tartalék energiat felemészté sokkja, az elviselhetéség hataraig fokozta a pedagogusok
munkaterhelését, melynek kovetkezményei nagyon hamar megjelentek az iskolai
teljesitményekben. Mind a pedagdgusok, mind pedig a didkok sulyos demotivaltsaga

egyértelmiien jelezte, hogy a valasztott irdny rossz.

A gyors egymdsutanban 1étrejovo civilszervezetek hangja azonban erdtlen volt, csak ritkan, és
szalmalangszerlien tudtak maguk mogé tomegeket gylijteni. A médiat jellemzd kormanyzati
talsuly utjat allta orszadgos ismertségiiknek, valtozast akard nézeteik csak sziik szakmai

korokben valtak ismertté.



3. A tanuléi eredményességben bekovetkezett sulyos visszaesés valtoztatast
indukalt, ennek iranya és tartalma azonban tovabbra is a politikai akaratot
koveti. A KLIK megsziintetését kovetéen létrejovo tankeriileti kozpontok a
fenntartas/miikodtetés problémait alapszinten tobbé-kevésbé ellatjak, de az

oktatas eredményességét ez semmilyen modon nem noveli.

A harmas tagoltsigi fenntartasi szisztéma (magan/alapitvanyi, egyhdzi ¢és ,allami”
intézmények) hatasa a tanuloi teljesitményekre nem szignifikans. Nem jelenthetd ki
egyértelmiien, hogy egyik vagy masik fenntartoi/mukodtetéi rendszer az eredményesebb.
Hogy melyikiik az, amelyik egy fore vetitve a legtobbet forditja/fordithatja didkjai oktatasara,
viszont konnyen megallapithatd. Ebbdl a ténybdl azonban egyaltalan nem kovetkezik az, hogy
abban az adott intézménymiikodtetdi tipusban lennének a legjobbak az eredmények. Ennek

vizsgalatadhoz szemiigyre kell venniink a kdzoktatas kiilonbzd szintjeinek intézményeit.

Ovodék: jellemzéen onkormanyzati tulajdonban vannak, kevés az alapitvanyi és még
kevesebb az egyhazi fenntartdsban/miikodtetésben 1év6 intézmény. Az 6voda az a szintje a
magyarorszagi kozoktatdsnak, ahol tilnyomorészt rendben vannak a dolgok. Ebben a
jellemz6en magas szintl szakértelem mellett egész biztosan kdzrejatszik a szubszidiaritas is.
Helyben torténnek a dolgok, a sziil6k kozvetlen kapcsolatban vannak az intézmények
fenntartoival, s az esetleges elégedetlenség kovetkezményei bizony gyakran kézzel foghatok,

vokssal mérhetok. ..

Az alapfoku képzés iskolainal mar nehezebb a dolgunk. Mig az 6voddkban nagysagrendjiiket
tekintve elenyész6 azon intézmények szdma, melyet nem az dnkorményzatok tartanak fenn és
miukodtetnek, addig az altaldnos iskoldk esetében mar megjelennek az egyhazi, és a magan és
alapitvanyi intézmeények is. Ezek szdma azonban nem jelentds, hatdsuk nem szdmottevd. A
nem a Klebelsberg Intézményfenntarto altal tizemeltetett iskolakba leginkabb azok a gyerekek
jarnak, akik valamilyen ok miatt ,,kilognak a sorbol”. A nemzeti kdznevelési torvény elvarasai
ezekre az intézményeke Is vonatkoznak, ugyanakkor rendelkeznek azokkal a
privilégiumokkal, melyekkel a tankertileti kdzpontok altal fenntartott és miikodtetett iskolak
nem. Ilyenek pl. a tankonyvvalasztdsi, modszertani szabadsadg kérdése, és még jo néhany
olyan kivételesnek minésiilé evidencia, amiket az ,allami” iskolak tanuldi és pedagdgusali

nélkiilozni kényszeriilnek.

Mindségi valtozas az oktatdsban a tanulok 10 éves kora utan kovetkezhet be. Ettdl az

életkortol miikodik ugyanis a rendszervaltast kovetd idok egyik legnagyobb eredményeként



elkonyvelt, mara azonban — jellemzden — a valddi eredmények elérésének egyik legfébb
gatjava valt tn. ,,szerkezetvaltd” iskolarendszer, a nyolc, hat és a négyosztalyos gimnaziumi
képzés formajaban. A tdrsadalom tilnyomo része tisztdban van azzal, hogy gyermekeik
boldogulasanak zaloga a megszerzett tudas, s tegyiik hozza, annak hatékony alkalmazasa. A
sziilok kozott egyértelmii presztizsharc lathatd, hogy ki tudja gyermekét minél fiatalabb
korban bejuttatni egy-egy érettségit add intézménybe. Ezt a szerkezetvaltdo iskolak is
maximalisan kihasznaljak, valdsagos ,,lehalaszas” folyik a 10-12 éves tanulok korében,
rendszerint komoly problémat okozva azokban az altaldnos iskoldkban, ahol az alsobol
felsObe 1épés traumdjan tal gyakran — a tdvozok, s az esetleges csoport 6sszevonasok miatt —
Uj osztalykozosséget is kell épitenie a felsds osztalyfondknek. S akkor még nem szo6ltunk a
belépd 1) targyak pedagodgusainak sokszinii modszereirdl, személyiségérdl, elvarasairdl.
Azok, akik nem tudnak/nem akarnak ilyen fiatal korban bekeriilni ebbe a képzésformaba,
maradnak az altalanos iskoldban, s annak elvégzése utdn tudjak megkezdeni tanulményaikat
valamelyik kozépfoku intézményben. Az egyértelmi, hogy a szerkezetvaltod iskoldkba jard
didkok (legalabbis a képzés kezdetén) lényegesen motivaltabbak azon tarsaiknal, akik nem
keriiltek be. Az 6 eredményeik rendszerint jobbak, mint az altalanos iskolakba jard
kortarsaiké. Ezen nincs mit csodalkozni, hiszen egészen mas a szociokulturalis hattér, S mas a
diakkodzosség motivald hatdsa. A nagy egészet nézve azonban ez, mégsem jar olyan
kovetkezménnyel, melynek hatdsai érdemben befolydsolndk a tanuloi teljesitményeket. A
nemzetkozi vizsgalatokban rohamosan romld eredményességgel szerepeliink ebben a
szegmensben is. A vakok kozt a félszemi is kiraly, onbecsapd féligazsaga csak elodazza az

elkerilhetetlen valtozasok bevezetését.

A gimnaziumi képzésben megjelend fenntartok és miikodtetdk, jellemzden harmas tagoltsagot
mutatnak: az egyszeriiség kedvéért nevezziik ,,allaminak” a Klebelsberg Kozponthoz tartozo
intézményeket, mellettiik a magan/alapitvanyi, és egyhazi intézmények indulnak a gyermekek
beiskoldzasaért folytatott versenyben. Itt mar erdteljes tendencidkat észlelhetiink. Mig a
kozoktatas egészét tekintve az egyhazi intézmények szama nem éri el a 14%-ot, addig a
gimnaziumi képzésben részaranyuk Kicsit mar meg is haladja a 30%-ot. Bar a kozvélekedés
az egyhazi gimnaziumokat tartja az un. elitképzés legmegfelelébb szinhelyének, a valdsag
nem tamasztja ezt ala. Tény és valo, hogy az Gn. ,,nem allami” iskolak — elvileg — kedvez6bb
materidlis feltételekkel rendelkeznek, ez azonban nem feltétleniil jelent hatékonyabb oktatast,
¢s magasabb szinti tudast. Paradox mdédon a — minden évben megjelend — 100 legjobb

kezdetli kiadvanyokban csak ritkan taldlhaté a top 20-ban egyhazi fenntartasi gimnazium



(rendszerint ugyanazok), a legelokeldbb pozicidkban jellemzéen a Klebelsberg
Intézményfenntartdhoz tartozo iskoldk, s az alapitvanyi intézmények taldlhatok (koziilik is

inkabb csak egy az, ami tartosan magas szinten ,,produkal”... )

A kozépfoku képzéshez tartozo szakképzés egészen tragikus mélyrepiilést produkal az elmult
n¢hany esztenddben. Az alapvetden rossz (legyek empatikus) ,,téves kép” a szakemberrel —
szakival- szemben tamasztott elvarasok terén, elképeszté kovetkezményekkel jart. A
szakképzés atalakitasa soran éppen azokat az ismereteket dobtak a kukaba, melyeknek
koszonhetden — az egyébként is a gyengébben teljesitok koziil kikeriilé szakmunkastanulok —
képessé valhatnanak arra, hogy ha sziikkség tigy hozza — s ezt igen gyakran teszi is — uj
szakmat legyenek képesek elsajatitani, igy biztositva megmaradasukat a munkaerdpiacon. A
kozismereti targyak, az informatika, a nyelvoktatds oOraszdmainak indokolatlan és
szakmaiatlan radikdlis csokkentése az egyszerhasznalatos, eldobhatdo szakemberek
,Kitermelését” eredményezi, olyanokét, akiknek a szakmai képzéséhez sem adottak a
feltételek. Az iskolai tanmihelyek tragikusan lepusztultak, a dualis képzés feltételei pedig
mind6ssze néhany régioban adottak csupan. A képzd intézmények tilnyomo tobbsége
»allami” fenntartdsban és mikodtetésben van, a magén ¢€s alapitvanyi oktatds lehetdségét

megsziintették, s az egyhdz sem tal gyakori szerepld ezen a jatéktéren. ...

4. A politikai szandék eredményeként prioritast élvezé egyhazi gimnaziumok
tapinthato (eszmei és gyakorlati) kormanyzati tamogatottsiga és az un.
kozéposztalyban érzékelheté — alapvetéen megalapozatlan — nimbuszuk ezeket,

az intézményeket gyakorlatilag a szegregacio intézményesitett telephelyeivé teszi.

A 1étezd, s egyeldre ugy tlinik megallithatatlan, szegregacid mara sulyos tehertételévé lett a
magyar kozoktatas rendszerének. Ennek — minimum - két fajtajat ismerjiik, a spontan és a
tudatos szegregaciot. Az un. rozsdadvezetekben kialakult szegregacid esetében — a jelenlegi
iskolaszerkezet fenntartisa mellett — gyakorlatilag nincs 1étezd alternativa a probléma
kezelésére. Jellemzd példdja ennek a kozelmult allashirdetéseinek non plus ultrdja, az 6sz
folyamén egy borsodi kisfaluban tobb mint félmilliés fizetést kinaltak annak, aki elszegddik
hozzajuk 6vondének. Az éllas azota is betoltetlen... EbbdI is latszik, hogy a pénz nem ad
mindenre megoldast, rendkiviil alapos és mélyenszantd tarsadalmi tudatformaldsra van
szlikség ahhoz, hogy a szegregacid kérdésében eldre tudjunk 1épni. Ebben a tudatformélasban

akér tdmaszkodhatnank arra a meglévo szakértelemre, mely oly hatékonyan forditja szembe a



tarsadalom jelentds részét pl. a menekiiltekkel, mint pl. Ocsényben. Fontosnak tartom
kiemelni, hogy szakértelemrdl beszélek, nem vilaglatasrol! A szegregacié mételye mélyen
beivodott a tarsadalom mindennapjaiba, s ez annak végzetes és végletes szétszakadasdhoz
vezet. Az elobb emlitett , . kozéposztaly” tehetdsebb tagjai kimenekitik gyermekeiket az un.
,»koznevelés” karmaibol. Hajlandok mélyen a zsebiikbe nytlni, hogy a gyermekeiknek — az
allami oktatas feltételeinél 6sszehasonlithatatlanul - jobb feltételeket biztosito elit alapitvanyi
iskolakba — ha kell — befizessék csemetéjiiket, s minden ,,tarsadalmi kapcsolatukat™ latba
vetve lobbizzak be Oket — ha masképp nem megy — az egyhazi gimnaziumokba. Ez
napjainkban mar csak a luzerek eszkéze. A magukra valamit is adok, mar kiilfoldon jaratjak
kozépiskolakba (a nyugati hatarszélen mar altalanos iskolaba is) gyermekeiket, azt remélve —
¢s nem is alaptalanul — hogy az ott megszerzett tudds megalapozza az életben vald
érvényesiilésiiket is. S ne legyenek kétségeink, aki kiilfoldon jar kozépiskoldba, az nagy
valosziniliséggel, csak masodik esélyként jelentkezik a hazai felsGoktatasba. S aki kiilfoldon
szerez diplomat, az minden bizonnyal ott is helyezkedik el, ott alapit egzisztenciat, csaladot.

Ot hosszu id6re elvesztettiik. Nyugdijasnak majd hazajon.

5. Ezt erositi a szerkezetvaltéo modell tovabbi fenntartasa is.

Ebben a végletekig atomizalt tdrsadalomban, ahol az egyéni karrierlehetdségek misztifikalasa
rovid 1dén beliil stlyos tehertételként jelentkezik majd a gazdasag teljesitményében. Most
biztos bukassal kell szamolni annak a politikai erének, mely ennek felszamolasat és az
egységes alapképzés megvalositasat tiizi ki célul. Azonban nem az az igazi probléma, hogy a
PISA mérések Ujabb szegmensében teljesitiink kritikan alul (kollaborativ tevékenység),
hanem az, hogy a vilag — legaldbbis az a része, melyhez tartozni érdemes — pont ellenkezd
iranyban halad, mint mi. S senki ne gondolja, hogy mindenki szembe megy az autopalyan, s

csak mi tudjuk a helyes iranyt...

6. Alapkérdés, hogy akarunk-e, tudunk-e lépéseket tenni az tun. alapképzés
rendszerének megvalositasaért, mely eseteben a szerkezetvalté iskolakat ki kell

vezetni a rendszerbol!

Hazankban manapsag elképzelhetetlen, de megkeriilhetetleniil sziikséges az olyan politikai
kézmegegyezés, mint ami ,.bezzeg Finnorszdgban” volt/van. Nem az altaluk bevezetett

modellrél beszélek (bar boven tanulhatnank beléle), hanem arrdl a bolcsességrol, melyet a



politika szerepldi mutattak az oktatds kérdésében. Azaz a feltételek kimunkélasa a
szakemberek feladata, a feltételek feltételeinek biztositasa pedig a mindenkori allamé. S ezt
hosszt ideje komolyan is veszik. Az eredmény lathat6. Lehet irigykedni, de nem érdemes. A

tanulsagokat le kell vonni, a jobbtdl tanulni nem szégyen.

7. Az oktatas eredményességének javitasa érdekében elkeriilhetetlen a
fenntartoi/mikodtetéi rendszer szakmai, pedagogiai és financialis szempontok

szerinti ujra-tervezése, ujra-toltése.

A kormanykoalicidé partjain és a neviikket nem vallald, a kdznevelési rendszert kidolgozo
szakértokon kiviil nincs ma Magyarorszagon olyan politikai erd, kozoktatdshoz értd, abban
dolgozo6 szakember, aki azt gondolnd, hogy ez igy tovabbra is tarthatd. A kritikdkra reagald
agressziv miniszteri reakciok, a szakmailag masként gondolkodok véleményének totalis
negligadldsa, személyiikk ellenséggé démonizaldsa, a korméanyzati hurrdoptimizmus, a
problémak bagatellizalasa csak mélyiti a valsagot. Az a fajta kozpontositas, melyet a
Klebelsberg nevével jegyzett rendszer megvaldsitott példatlan a 21. szazadi demokracidk
torténetében. Példatlan és indokolatlan, ugyanakkor sulyosan kontra-produktiv. Azok az
eredmények — amik még vannak; didkolimpiai helyezések, a TIMMS mérés aktualis adatai —
nem a rendszer mitkodésének eredményei - sokkal inkdbb az egyéni képességek felszinre
jutasanak jelei. Mindig akadnak olyan tehetségek, akik meghazudtolva a koriilményeket,
éppen azok ellenére, de képesek kimagaslo eredmények elérésére. A magyar allam —
pontosabban annak vezetdi — biiszkén sorakoznak fel ezek mogé, de lassuk be vajmi kevés
koziik van hozza... Az intézménymiikddtetés/fenntartas ma — kiilonosebb botranyok nélkiil —
elvegetal, a XX. szazad masodik felének megfeleld szinten. Van kréta, ég a villany, miikodik
a flités, s van we-papir is (legaldbbis remélem). Viszont nincs intézményi innovacid, fogyoban
a lelkesedés, egyre nagyobb mértékii burn out jellemzi az oregedd, biztonsagi jatékot jatszo
tanari kart. Annak érdekében, hogy az eddigi mélyrepiilésbdl (foldkoézelben vagyunk!) ne

essiink kivédhetetlen dugohtuzoba azonnal cselekedni kell! 0. 1épésként adja magat az, hogy

8. ElKeriilhetetlen az oktatas szerepldinek radikalis munkateher csokkentése!
Magyarorszagon a mindenkire kotelez6 heti munkadra 40.

Nézziik meg, hogyan alakul ez a kozoktatas szerepldi (didkok, pedagdgusok esetében)



- Ovoda: Az ide jaré gyerekek altalaban nagycsoportos korukban taldlkozhatnak
elészor valami szervezett foglalkozassal, melyen — jellemzden — a részvétel nem
kotelezo.

- altalanos iskola els6 osztaly: a 6-7 éves korosztaly koncentracids képessége 15-25
percre tehetd, utana ,,kikapcsolnak”. Ehhez képest van nekik minden nap legalabb
4x45 perces tandrajuk, s gyakran fordul elé olyan nonszensz is, hogy a délutani
ordkban tartanak nekik testnevelés foglalkozast. Nem kitolasbdl, hanem azért mert
nincs maskor szabad tornaterem... Az alsé tagozat magasabb évfolyamain tovabb
no a terhelés, a 4. osztalyosok esetében nem ritka a hatodik 6rak megtartasa sem.

- felsO tagozat: fehér holl6 az olyan nap, mikor nincs hatodik 6ra. Ez 12-15 éves
tanulok esetében minimum heti 26-28 tanitasi 6ra megtartasat jelenti.

- kozépiskola: itt mar nincs pardon, rendszeresek a 7. 8. ordk. Az igy kialakulo

»eredmény” heti 36-38 tanora!

Ezek az adatok ,,csak™ arrol tajékoztatnak, hogy mennyi idét KELL az iskoldban tandran
eltolteni. S akkor, amikor ezeket szamba vessziik, akkor még nem szo6ltunk a hazi feladatok
elkészitésére, megtanulasara, a kiilonordkra, a kiilonb6zé edzésekre szant id6rél. S nem
tudjuk, hogy mikor van idejiik ezeknek a fiataloknak élni... Tudjuk, teher alatt n6 a palma, de

az ,,eredmények’ a napnal is vilagosabban lattatjak, hogy ,tultoltuk”. Nem kicsit, nagyon.

Nézziik a pedagdgusokat. Alapvetésként le kell szogezniink, hogy az emberekkel vald
foglalkozas idegi ¢és fizikai terhei nem Osszehasonlithatd azon munkavallalok hasonlo

igénybevételével, akik a mindennapi betevire valot mas modon keresik meg.

A pedagdgusok teljes személyiségiikkel vesznek részt az oktatds-nevelés folyamataban. A
munkaidd vége utan sem tud a munkdjatol elszakadni, gyakorlatilag barhol, barmikor be tud
kapcsolodni az iskolai élettel kapcsolatos feladatokba, problémakba, azaz — szinte — nem tud
kikapcsolni... Természetesen a pedagdgusok heti kotelezd munkaideje is 40 ora, elvileg...
Arr6l talan mar mindenki hallott, hogy a pedagégus munkédja nem a kotelezd orak

megtartasaval egyenld.

2010-ben késziilt (akkor 22 ordban volt rogzitve a kotelez6en megtartandd ordk széma, s
kifizették a thlorakat) egy reprezentativ munkaterhelés vizsgalat, melynek kimondott célja az
volt, hogy kideritsiik végre, mennyit is dolgozik egy pedagdgus? Nos, az eredmény mar akkor
is sokkolo volt. Heti — atlag — 51,5 orat foglalkoztak kollégaim — dokumentaltan — hivatasuk

gyakorlasaval. Atlagosan 51.5 orat.



A nemzeti koznevelési torvény relativizalta a kotelez0 orak szadmat, az addigi 22 oOrat
felvaltotta az enigmatikus 22-26-32 szamharmas, a munkaterhelés fogalmat pedig Hoffmann
Roézsa ,tette helyre”, mondvan a hivatasanak €16 pedagodgus szamdra nem jelenthet terhet a
diakokkal kapcsolatos munka. A kijelentés abszurduméval most nem foglalkoznék, de tény,
hogy a pedagogusok tulterheltsége, a didkok kizsigerelésével egyiitt nagymértékben
jarult/jarul hozzéd a sulyosan romlod eredményekhez. Hoffmann Roézsa mar a multé,
munkassaganak kovetkezménye azonban a miénk... November vége van, a pedagdgusok és a

diakok ,,vagjak a centit”, alig varjak a téli sziinetet, amikor is végre pihenhetnek egy kicsit.

9. A felsoroltak természetesen korant sem fedik le a teljes problématérképet. Mindenféle
megoldasi javaslat csak szakmai konszenzussal, a politikai akarat Kizarasaval

lehet eredményes.

Ehhez nincs kiilondsebb hozzafiizni valém. Részesei vagyunk egy kiilonds id6utazasnak,
melynek mar kozéptavon is csak vesztesei vannak. Reinkarndltuk és kereszteztik a XX.
szazad harmincas éveinek oktatasi rendszerét a mult szazad hetvenes éveinek gyakorlataval.
Az igy létrejott goélem hatékonyan pusztit, s mérhetetlen (a szd szoros értelmében

mérhetetleniil) médon teremt, ha egyaltalan.

Végezetiil a mindenkori multba réveddknek, a régi dicséségiink elvesztésén kesergdknek

ajanlanam figyelmébe Barack Obama szavait:

10. ,,Nem attél lesziink jobbak, hogy megismételjiik a multat, hanem attol, hogy

tanulunk belole.”

Koszonom a figyelmet!

Mendrey Laszlo



